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1. Antecedentes

La Fundacién para el Desarrollo Local y el Fortalecimiento Municipal e Institucional de
Centroamérica y El Caribe, Fundacion DEMUCA, es un instrumento de cooperacién técnica y
financiera de la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
para el fortalecimiento de los gobiernos locales de Centroamérica y El Caribe. Asimismo es
un espacio de conjuncién y encuentro entre las Asociaciones Nacionales de Municipios de
Centroamérica y El Caribe y la Cooperacién Internacional para el fortalecimiento de las
capacidades de gestion de los municipios y de sus formas asociativas. La Fundacién apoya
una vision de desarrollo integral sostenible de los pueblos de la region centroamericana y de
El Caribe.

Para la Fundacidn, los gobiernos locales son la base del sistema politico y la expresién del
Estado en el territorio mas cercano a la ciudadania. Las Municipalidades son instituciones
democraticas reconocidas constitucionalmente en todos los paises de la region, llamadas a
desempeniar funciones de administracidon publica y de gestion eficiente del desarrollo. En ese
sentido, es importante fortalecer sus capacidades de gestién politica, administrativa,
financiera y técnica.

Se reconoce que la consolidacién de la institucionalidad democratica y el fortalecimiento
municipal son dos puentes indispensables para fortalecer la autonomia de las instituciones
municipales como articuladoras de las demandas ciudadanas en acciones de desarrollo local
sostenible, que se reflejen en dos lineas: la consolidacién de un Estado democratico y la
elevacién progresiva de la calidad de vida de la poblacion.

En la regién centroamericana y la Republica Dominicana los municipios son la institucion del
Estado donde, en mayor grado, se refleja el proceso de democratizacién de la relacién entre
Estado y Sociedad; y donde se resuelven y atienden la mayor parte de problemas y demandas
sociales de la poblacién. A pesar de este importante papel en la articulaciéon del desarrollo
local y la eficientizacién de la gestidn publica, todavia los municipios no son reconocidos por
los actores politicos e institucionales (partidos politicos, poder legislativo, poder judicial y
poder ejecutivo) de una manera plena. La percepcion politica de la autonomia municipal y
del papel de los gobiernos locales en el desarrollo de las naciones y de la regién no siempre
cuenta con una postura positiva. Por esta razén, las Asociaciones Nacionales de Municipios
tienen que establecer una estrategia sélida y consistente de incidencia politica hacia los
actores politicos e institucionales; a la par de una estrategia de fortalecimiento vy
modernizaciéon institucional de los municipios, de forma que sean entidades lideres en el
desarrollo local y en la gestién publica.

En esa linea, los municipios de Republica Dominicana y la Federacién Dominicana de
Municipios (FEDOMU) buscan fortalecer la capacidad de gestion politica y de incidencia tanto
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de la nueva Junta directiva como del conjunto del equipo directivo y técnico, de modo que se
puedan desarrollar e implementar de forma cohesionada su plan Estratégico Institucional, su
plan de incidencia, su agenda municipal y su plan operativo de la forma mas eficaz posible.
Adicionalmente, se busca disponer de mejores mecanismos de negociacién y generacién de
consensos politicos. Todo ello con dos objetivos claros: ser una institucién lider en la
defensa de la autonomia municipal (politica, administrativa y financiera), asi como ser una
institucion reconocida dentro del mapa politico institucional de Republica Dominicana. Este
reconocimiento potenciaria su papel y su capacidad de incidencia y comunicacién politica
hacia los actores claves y los tomadores de decision.

En Republica Dominicana, se acaban de realizar una elecciones municipales en mayo, que por
esta vez, llevara a las nuevas autoridades locales a asumir sus cargos por 6 anos, de manera
que las préoximas elecciones se daran en el afio 2016, tan solo 3 meses separadas de las
elecciones presidenciales. En ese sentido, la FEDOMU esta muy interesada en contar con el
apoyo de la Fundacién DEMUCA para impulsar y desarrollar su capacidad de gestién politica,
formar a sus autoridades y equipo técnico, impulsar su plan de incidencia y cohesionar las
decisiones y las actuaciones entre el equipo politico directivo y el equipo técnico. De esta
forma, se busca consolidar y cohesionar su enfoque y habilidades para incidir tanto a lo
interno (los 155 municipios y las 10 asociaciones regionales) como hacia lo externo: actores
politicos representantes de partidos politicos, del poder ejecutivo y del poder legislativo del
pais.

2. Justificaciéon

En Replblica Dominicana se estad cerrando un proceso de actualizacién y elaboraciéon del Plan
Estratégico de la institucién, se realizé un proceso de plasmar las prioridades estratégicas en
una agenda municipal y la elaboracién de un proceso de planificacion de la incidencia
politica, que han supuesto no sélo el andlisis de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, sino una ruptura en la manera de enfocar el contexto global con la situacion
politica e institucional de cada pais, de una forma mas sistémica. Este nuevo enfoque implica
ver los nuevos paradigmas que, en el siglo 21, afectan las dinamicas y culturas de desarrollo
y de actuacién de los distintos actores, de las instituciones y de las personas.

El esfuerzo por apropiarse de nuevos conocimientos por la FEDOMU fue muy satisfactorio al
lograr ir mas alla de la vision cortoplacista y coyuntural, haciendo énfasis en las tendencias o
patrones estructurales que, de manera recurrente, obstaculizan sus herramientas y
mecanismos de hacer incidencia politica. En ese sentido, se reconoci6 la importancia de ir
mas alla, romper con esos patrones de cultura politica y buscar no solo incidir en el corto
plazo, sino también incidir para lograr cambios profundos que contribuyan a transformar
tanto a los municipios como al pais, desde una perspectiva local. En definitiva, no se pueden
aplicar soluciones viejas para problemas nuevos, porque solo se logra profundizar en las
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mismas brechas estructurales que la cultura politica centralista y paternalista ha ido
causando en los municipios.

3. Situacién encontrada y principales necesidades y prioridades planteadas
por la Federacion

En Republica Dominicana, se han desarrollado interesantes practicas de incidencia politica y
de negociacién coyuntural con los distintos actores politicos, sociales y econémicos que de
alguna forma son tomadores de decisién, y con actores que generan influencias o
organizaciones con las que interesa generar alianzas o que se posicionen favorablemente en
algunos temas de interés municipal. Aunque la FEDOMU reconoce que ha venido trabajando
constantemente en sus agendas politicas de negociacién e incidencia, no deja de querer ir
mas alla para aprender nuevas técnicas y metodologias que la fortalezcan de manera
progresiva; dado que una de sus funciones vertebrales es la gestion e incidencia politica.

En ese sentido se pueden sefialar los siguientes puntos como elementos que necesitan apoyo
por parte de la FEDOMU:

1. Si bien se han realizado y concertado acuerdos (Jarabacoa y Juan Dolio) con actores
politicos, estos mecanismos no han garantizado plenamente un cumplimiento vy
seguimiento responsable de los puntos negociados y consensuados, particularmente
por los propios partidos politicos;

2. Tras una reforma reciente de la Constituciéon, la FEDOMU considera clave poder incidir
en los siguientes puntos: la adecuacién de la ley 176-07 a la nueva constitucién, el
respecto al desarrollo local y a la gestién municipal dentro de la Estrategia Nacional
de Desarrollo en construccién, el cumplimiento de las transferencias o la mejora de
los ingresos municipales (ley 166-03), la sostenibilidad de la FEDOMU, la redefinicion
del papel de la Liga Municipal y el reconocimiento a la FEDOMU como el interlocutor
entre el Ejecutivo y los municipios.

3. A pesar del papel politico de la Federacion y de sus fortalezas, todavia una parte de
sus acciones de incidencia politica se generan de manera reactiva en torno a agendas
coyunturales, que otros actores colocan en el contexto.

4. Se considera clave elevar el conocimiento y la habilidad directiva y de gestion politica
de la Junta Directiva, tanto para que se mantenga el proceso de fortalecimiento
institucional de la Federacién como para que se tomen las mejores decisiones, que
permitan implementar el plan de incidencia de una forma efectiva.

5. La FEDOMU considera importante un mayor involucramiento y entrenamiento de los
directivos de la Federacién, un mayor intercambio entre la Junta Directiva con el
equipo técnico y una mejor articulacién y coordinacién con las asociaciones
regionales de municipios, de forma que se eleve el impacto y la cohesién de sus
acciones de incidencia.



6. En torno a los puntos de agenda sefialados en el numeral dos, se visualiza la
importancia de ser capacitados y acompafados in situ en procesos de incidencia real
o en simulaciones de negociacion que les permita llegar mejor preparados para lograr
los impactos esperados.

7. También sefalan la necesidad de fortalecer su area de comunicacion politica, de
forma que les permita convertir su discurso y posicion en mensajes efectivos que a
impulsen la estrategia de dialogo e incidencia de la Federacion en temas claves.

8. Finalmente, se sefiala la preocupacién por cémo ha descendido la participacion
politica de la mujer, particularmente en el nivel de sindica-alcaldesa, por lo que es
importante apoyar el empoderamiento politico de las mujeres.

Por otro lado, de una forma mas concreta, es importante sefialar las prioridades que se
detectaron en FEDOMU, durante la fase de planificacion de la incidencia realizada en octubre
del afio 2009:

a. ver como lograr una mayor identidad y articulacion entre las asociaciones regionales y
la federacion, consolidando el trabajo en equipo,

b. que la Junta Directiva se apropie de lo realizado, que conozcan los nuevos
paradigmas y poder asi incrementar la capacidad de incidencia de la institucion,

c. actualizar su mapa de actores,
vincular el plan de incidencia politica al nuevo Plan Estratégico, fortaleciendo la
apropiacién por parte de los directivos politicos, las asociaciones regionales y el
equipo técnico

e. generar un mayor compromiso, identidad y trabajo en equipo en la Junta Directiva
(para poder incidir mejor hacia afuera),

f. adquirir capacidades de negociacion y construccién de alianzas para mejorar
relaciones internas y externas asi como la creacién de espacios o instancias formales
para la resolucién de conflictos,

g. actualizar y aprender nuevas formas de hacer incidencia,

h. elaborar una Estrategia de Comunicacién Politica, que fortalezca la capacidad de
comunicacién de la FEDOMU, hacia lo interno (los municipios) y hacia lo externo.

i. transformar el plan en un mensaje unificador (a nivel interno y externo) a ser
posicionado a través de voceros formados en las tematicas locales,

j. fortalecer el drea de comunicaciones y favorecer que la estrategia impulse la labor de
comunicacion de las distintas asociaciones regionales.

k. Fortalecer capacidad de sistematizar y comunicar buenas practicas desde las propias
asociaciones regionales.

I. identificar quienes son los clientes de la Federacién y sus procesos claves, ;Cémo se
distingue FEDOMU?, ;cudl es su marca?,

m. buscar escenarios financieros sustentables para la organizacién asi institucionalizar
los procesos de la organizacién (ingreso, seleccién, incentivos, cultura y clima



organizacional) y modernizarla en funcién de los nuevos paradigmas y del nuevo Plan
Estratégico,

n. Finalmente, se destacé la importancia de ampliar la visién en materia de desarrollo
econdémico local.

4. Légica de Intervencion

4.1 Objetivo principal

Fortalecer las capacidades y habilidades politicas, comunicacionales y técnicas para impulsar
la gestion e incidencia politica de la FEDOMU de una forma cohesionada entre su Junta
Directiva y su equipo técnico.

4.2 Resultados

La FEDOMU siempre buscar potenciar su papel institucional y de liderazgo en el panorama
politico institucional de su pais, como representantes del sector municipal. En esa linea, a
través de su plan de incidencia politica plantea ser una institucién con mayor liderazgo y con
mejor capacidad para impulsar y organizar acciones de transformacion consecuentes y de
beneficio tanto para los municipios como para el desarrollo local y nacional.

Para alcanzar el objetivo anterior, la consultoria generard los siguientes resultados
principales:

= Resultado 1. Apoyado el proceso de apropiaciéon, aprobaciéon y puesta en marcha del
Plan de Incidencia Politica, de manera vinculada a su nuevo plan estratégico.

= Resultado 2. Realizados al menos 1 taller para fortalecer las habilidades directivas y
de negociacion de las nuevas autoridades politicas de la FEDOMU, de forma que les
permita disponer de un nuevo enfoque tanto para comprender los retos que suponen
los nuevos paradigmas mundiales en los procesos de desarrollo local, como para
tomar las decisiones madas oportunas para lograr elevar el perfil y liderazgo
institucional de la FEDOMU.

= Resultado 3. Elaborada la estrategia de comunicacién politica de una forma coherente
con el proceso de incidencia politica, de forma que se eleve el impacto de los
mensajes y posicionamientos de la institucién.

= Resultado 4. Realizado al menos un taller que fortalezca la red de voceros y
comunicadores municipales vinculados a la FEDOMU.



= Resultado 4. De forma vinculada al resultado 2 y para generar accién afirmativa, al
menos se realizard un taller dirigido a alcaldesas y vicealcaldesas, para que se
empoderen en su habilidad politica de negociacion e incidencia tanto para sus
municipios como para los procesos impulsados por la Federacion.

= Resultado 5. Entrenadas las personas directivas de FEDOMU para mejorar su
capacidad de identificar a los actores claves y su capacidad para hacer incidencia y
negociar la Agenda Municipal.

= Resultado 6. Apoyada la FEDOMU a poner en marcha una estrategia de incidencia
politica sobre un tema clave de la agenda municipal priorizada, fortaleciendo sus
habilidades de negociacion con actores politicos e institucionales.

= Resultado 7. Elaborado un informe técnico final que describa los alcances y productos
de la consultoria, especificando recomendaciones para la FEDOMU y para la
Fundacion.

4.3 Metodologia

Para la realizacién de la asistencia técnica, el equipo consultor (2 personas, 1 experto/a en
hegociacion y 1 experto/a en comunicacién) debera mantener una estrecha coordinacién
para la gestion de acciones y responsabilidades con la coordinacién regional de incidencia
politica de la Fundacion DEMUCA, la direccion ejecutiva de la FEDOMU, asi como con las
jefaturas de Capacitacion, de Planificacion y de Comunicacion de la Federacion.

La consultoria establecerd una metodologia participativa, que estimule la cohesion y el
trabajo del equipo directivo de la Federacién y se capacitara a los directivos de manera que
sean entrenados para impulsar la gestidon politica de la asociacion, permitiendo aterrizar el
plan de incidencia y generando un proceso practico de aprendizaje y puesta en marcha de
acciones concretas de incidencia y negociacién.

La metodologia debera ir mdas alld de lo tedrico y concentrarse en fomentar el trabajo
practico que permita a los equipos directivo y técnico de la Federacidon disefiar y poner en
practica herramientas y mecanismos de incidencia, negociacién y comunicacién politica. En
ese sentido, el equipo consultor, deberd presentar y validar con la Fundacién DEMUCA vy la
FEDOMU una metodologia que se adapte tanto al contexto politico institucional en el que se
mueve la FEDOMU como a las caracteristicas de la cultura politica de negociacién en las que
se quiere impactar.

Adicionalmente, en base a dos aspectos relevantes del contexto politico del pais, se
generaran dos procesos de apoyo a la FEDOMU de manera especifica:



1. Apoyar la formacidn dirigida a potenciar la participacidon politica y el empoderamiento
de las mujeres en cargos politicos, de forma que puedan tener un papel mas
relevante en las negociaciones de la Agenda Municipal.

2. Asesorar a la FEDOMU en su proceso de didlogo y negociacién con los partidos
politicos, particularmente en torno a la realizacién y seguimiento de acuerdos del Il
encuentro de partidos politicos a desarrollar en julio.

La metodologia de la consultoria, dentro de este proceso de aprendizaje practico, procurard
al menos apoyar a la FEDOMU con una de las lineas de accién planteadas en su plan de
incidencia (y su plan estratégico), y que sean prioridad de actuaciéon en el periodo
comprendido de la asistencia técnica. Esta linea de accion deberd establecerse en
coordinacién con la direccién ejecutiva la FEDOMU.

Dentro de la metodologia de trabajo sera importante la generaciéon de espacios de
acompanamiento (coaching) y capacitacion aplicada a la generacion y puesta en practica de
herramientas de incidencia, negociacién y comunicacion politica. Dentro de este proceso
serdn importantes generar simulaciones practicas que permitan poner en uso nhuevos
conocimientos, asi como incentivar la organizacion de espacios y reuniones de dialogo y
negociacion con otros actores politicos e institucionales, que permitan el apoyo y asesoria de
parte del equipo consultor a los procesos de incidencia politica de la federacién.

4.4 Actividades principales, plan de trabajo y cronograma.

De acuerdo a los objetivos y al disefio metodoldgico definido, la consultoria deberd presentar
un plan de trabajo que sefale las principales actividades y subactividades que serian
necesarias para garantizar la buena ejecucion del trabajo y el alcance de los resultados, por
cada uno de los/as consultores/as.

La consultoria en su plan debera contemplar al menos las siguientes actividades:

RUTA DE ACTIVIDADES PRINCIPALES

Elaboracién del Plan de trabajo

Coordinacion de acciones con Programa de Incidencia Politica- Fundacion DEMUCA- y
FEDOMU.

Disefio metodolégico y preparacidon de contenidos-guia para desarrollo de acciones,
reuniones y talleres.

Establecer plan de trabajo con los equipos directivos y técnicos de la federacion.
Favorecer participaciéon y apropiacion del disefno, planificacion y puesta en marcha de
acciones para la incidencia y la comunicacién politica.




RUTA DE ACTIVIDADES PRINCIPALES

Realizar un analisis y auditoria comunicacional que sirva como autoevaluacién al equipo de
comunicacién.

Realizar un taller de incidencia politica y mecanismos de negociacién con el equipo
directivo politico de la FEDOMU, que favorezca la apropiacion y validacion del plan de
incidencia politica y la estrategia de comunicacién politica vinculada

Desarrollar un taller de capacitacién para elaborar y desarrollar estrategia de comunicacién
politica a lo interno de la institucidn vinculada a la incidencia politica y al plan estratégico
de la Federacion.

Acompafar y asesorar a los equipos para elaborar una estrategia comunicacional que
identifique acciones inmediatas y de seguimiento.

Entrenamiento (taller y coaching) para transformar plan en mensaje comunicacional y para
posicionar los temas y mensajes que la federacion quiere transmitir.

Apoyo y acompanamiento a la FEDOMU para el disefio, la realizacién y desarrollo de
procesos de incidencia (estrategia, mapeos de actores, reuniones, conversatorios y mesas
de negociacién) segin necesidades y en temas especificos por pais.

Revisién y armonizacién del Plan Estratégico con el Plan de Incidencia, con énfasis en los
aspectos internos.

Entrenamiento -coaching- “De la estrategia a la acciéon”. Como hacer que las cosas
ocurran.

Simulacién practica para Negociacion para la Construccién de Alianzas o el tema que
seleccione cada asociacion.

Establecer mecanismos y pautas de coordinacidn, distribucién de tareas y elaboracion
conjunta de propuestas con los equipos directivos y técnicos de la federacién y las
asociaciones regionales.

Capacitacidon y entrenamiento para impulsar el empoderamiento y la participacion politica
de las mujeres en gobierno municipal y en otros cargos politicos, vinculados a la Agenda
Municipal.

Asesoria y apoyo a la FEDOMU en su proceso de interlocucion y negociacién con los
partidos politicos para impulsar la agenda municipal.

Desarrollo de habilidades de incidencia, liderazgo, comunicacidon y negociacion de la
federacién, en su equipo directivo y técnico.

Elaboracién de herramientas y procedimientos que favorezcan el aprendizaje y la
aplicacién practica de los planes de incidencia y las acciones de comunicacion vinculadas.
Establecer mecanismos de seguimiento y coordinacidon con la federacion, para que ellas
puedan continuar los procesos.

Elaboracién de presentaciones y estrategias que favorezcan la revisién, andlisis y
apropiacién del proceso de implementacion del plan de incidencia politica y de la
estrategia de comunicacion politica ligada.

Elaboracién de informe final.
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Con el desarrollo de esta asistencia, con el desarrollo de las actividades y dentro de los
resultados previstos, se buscara lograr que:

« Junta Directiva conoce nuevos enfoques, contenidos y metodologias de los nuevos
paradigmas del Siglo 21.

« Junta Directiva complementa y valida resultados del diagnostico de la Federacién y del
Plan de Incidencia.

« Armonizado Plan Estratégico y Plan de Incidencia.

« Capacitados y generada mayor cohesién en los equipos para mejorar capacidad de
incidencia y trabajo en conjunto.

« Mejorada articulacion entre la federacién y las diez asociaciones regionales, elevando
capacidad de coordinacién y cohesion de los equipos técnicos.

» Seleccionados aspectos internos y mecanismos de abordaje para priorizar en la
institucionalizacién y fortalecimiento de la organizacién (procesos disefiados).

« Identificado Equipo de Seguimiento del Plan, para monitorear su ejecucion e introducir
los ajustes requeridos.

» Realizada un auto diagnédstico (auditoria) comunicacional y un acompafamiento para
elaborar y poner en marcha la estrategia comunicacional.

v

. Otros Aspectos de la Consultoria

5.1. Seguimiento de la Asistencia Técnica

Durante la ejecuciéon de la asistencia técnica, el coordinador regional de incidencia politica
dard acompafamiento en la realizacion de todas las actividades de la asistencia técnica, de
manera coordinada con la direccion ejecutiva de FEDOMU.

5.2. Duracion de la consultoria, calendario y entrega de informes

La consultoria tendrd una duracion maxima de 20 dias de trabajo y serd ejecutada en un
periodo maximo entre el 6 de julio de mayo y el 31 de julio del 2010. La consultoria debera
presentar un cronograma anexo a su plan de trabajo que muestre la secuencia y los tiempos
estimados para la realizacion de la asistencia técnica.

Para la elaboracién del informe se tomardn en cuenta, a modo de referencia, las siguientes

recomendaciones para su indice:

* Introduccion y Justificacién del trabajo realizado
= Desarrollo de la consultoria: a) Objetivos propuestos y resultados obtenidos; b)
Metodologia aplicada
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= Descripcién de Productos de la Asistencia Técnica para FEDOMU.

*= Principales logros y limitantes del trabajo realizado.

= Conclusiones

= Recomendaciones y posibles retos, acciones necesarias y escenarios de futuro para la
FEDOMU.

= Recomendaciones para la Fundacion DEMUCA

= Anexos: Productos elaborados, presentaciones, Calendario desarrollado, listado de
entrevistas o reuniones, desarrollo de reuniones/talleres, lista de participantes,
bibliografia, y otros.

5.3 Condiciones, normas y sanciones de la consultoria

De acuerdo a lo expresado en estos términos de referencia, la consultoria desarrollara sus
actividades en funcion del cumplimiento del objetivo y de los resultados establecidos,
cumpliendo las siguientes condiciones:

= Estos términos de referencia son de caracter obligatorio para el desarrollo de las
actividades previstas. No obstante, cuando el/la consultor/a determine la necesidad
de introducir modificaciones en los alcances debera proponerlos a la Fundacién
DEMUCA, demostrando su conveniencia y sera esta quien evalle las modificaciones
sugeridas, preparando para tal fin comunicacién por escrito con el correspondiente
dictamen.

= El/la consultor/a debera realizar un examen exhaustivo de la situacion y el contexto
de trabajo, donde se pretende asesorar y esta obligado a presentar las alternativas
que de acuerdo a su experiencia y a la informaciéon sean factibles de implementar,
aun cuando no se exprese de manera directa en los términos de referencia.

= El/la consultor/a realizara su trabajo en estrecha colaboraciéon con las autoridades
directivas y equipos de la asociacién; sin embargo, ello no libera a la consultoria de la
responsabilidad Unica por las conclusiones a que llegue en los estudios y por las
recomendaciones que formule una vez concluido el mismo

*= El consultor/a deberd asegurar la transmision de conocimientos y capacidades a la
FEDOMU.

= El consultor/a debera ser flexible, cuando se trate de mejorar la metodologia del
proceso de fortalecimiento municipal.

= El consultor/a debera presentar a la Fundacién DEMUCA un primer borrador de todos
los productos esperados estipulados en los términos de referencia, y debera incluir
las observaciones y comentarios recibidos en la version final de dichos documentos.

= Sancién por danos y perjuicios: La suma que pagara el/la Consultor/a en concepto de
dafios y perjuicios, por cada dia calendario de demora en la terminacién de los
trabajos objetos del contrato, equivale a un 0.5% (cero punto cincuenta por ciento) del
total del contrato.
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= Confidencialidad y derechos de autor: Los documentos, informacién y datos
recopilados, sistematizados y producidos por el consultor son propiedad de la
Fundacion DEMUCA vy, el consultor, no podra usarlos ni divulgarlos de cualquier
forma, ni compartirlos con otras personas o instituciones, salvo que cuente con el
permiso por escrito de la Fundacion DEMUCA.

5.4. Requisitos del equipo de consultoria

Para consultor/a 1, principal:

= Ser un profesional en ciencias politicas, sociales y/o juridicas con al menos 12 afios
de experiencia.

= Con al menos 5 afnos de experiencia en capacitacién de equipos institucionales,
autoridades y/o funcionarios locales.

Para consultor/a 2:

= Ser un profesional en ciencias de la comunicacion o del periodismo con al menos 12
afos de experiencia.

= Con al menos 5 afios de experiencia en capacitacion de equipos institucionales y
generacion de herramientas, planes y metodologias de comunicacién para el
desarrollo.

Para ambas personas:

= Con habilidad para desarrollar estudios y desarrollo de guias y manuales.

= Con experiencia en desarrollo de metodologias participativas de formacion,
planificacién, comunicacién, seguimiento y gestiéon de planes y politicas publicas
locales y/o vinculado a desarrollo local.

= Preferiblemente con conocimiento de la situacion del sector local y municipal en la
region de Centroamérica y el Caribe.

= Capacidad de andlisis y buena redaccion.

= Disponibilidad para acompafar, por medios electrénicos: correo, chat, conferencia
audiovisual, el proceso previo y posterior al trabajo de campo a realizar en la Regién.

= Con habilidades para la capacitacion, generacién de habilidades de didlogo e
interlocucién con actores politicos y técnicos.
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5.5. Presupuesto previsto y modalidad de pago

Al ser un contrato por honorarios, los servicios de la asistencia técnica deben cubrir todos los
gastos necesarios del equipo de consultoria para cumplir con los resultados propuestos.

El monto global por honorarios deberd cubrir: 20 dias laborales consultor/a 1 y 10 dias
laborales para consultor/a 2 (no incluidos domingos) que incluyen: trabajo de gabinete en
domicilio, trabajo de campo (entrevistas, capacitaciones y talleres en Republica Dominicana,
minimo 15 dias para consultor/a 1 y minimo 7 dias para consultor/a 2), transporte ida y
vuelta a Republica Dominicana en clase econdmica, en el caso de no ser residente en el pais,
estancia y alimentacidon en el pais, si aplican, seguro médico y de viaje, impuestos y otros
gastos adicionales.

. Porcentaje del monto
Desembolsos previstos

total
1. Firma del Contrato y presentacion del 40%
plan de trabajo
2. Realizacién de trabajo de campo y entrega 30%
de reportes de trabajo realizado
3. Entrega final de los documentos 30%
presentados y validados por la Fundacién
DEMUCA

Para efectos de pago, la consultoria deberd presentar facturas que cumplan con los
siguientes requisitos:

e Debe ser factura original.

e Indicar en forma detallada la explicacién del gasto o bien debe venir acompafiada de
una nota explicativa en la que se desglose el gasto.

« Indicar los datos de quien expide la factura: Nombre o razén social, direccién.

« Lugary Fecha en que se emite la factura

« Nombre de la Fundacion, el cual puede abreviarse: Fundacion DEMUCA

e Indicar los impuestos que le corresponden segun la legislacion del pais o bien indicar
si los mismos estan incluidos en el monto final.

« Indicar el recibido conforme por parte del beneficiario del producto o servicio
mediante sello y firma autorizada.

« Si esta en idioma diferente al espafiol, debe adjuntarse traduccién del detalle de la
compra.
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5.6. Presentacion de ofertas

Las ofertas deben presentarse antes del dia 1 de julio del 2010 a las 13:00 pm en las oficinas
de la Fundacién DEMUCA en San José, Costa Rica, en las oficinas de FEDOMU, con Vilma
Contreras, o ser remitidas por correo electronico a jasamperi@demuca.org. Los documentos

a presentar:

+ Una carta de presentacién dirigida a la Fundacion DEMUCA, para participar en la
consultoria

« Una oferta técnica que incorpore el planteamiento metodoldgico para realizar la
asistencia técnica, asi como la estructura de gestién, plan de ejecucién vy
cronograma de trabajo de la persona o equipo (maximo 6 paginas).

e El curriculum de la persona o personas que vayan a participar (maximo 6 paginas).

« Una oferta financiera con el monto total y el desglose de todos los gastos que
comprende la ejecucién de la asistencia técnica (maximo 2 paginas).
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